
4. gaia. ENPRESA TRANSNAZIONALAK

Ikusi Los evasores dokumentala

http://es.sott.net/article/35029-Documental-Los-Evasores-de-impuestos


4.1. Enpresa Transnazionalak (ETN): 
ezaugarriak, garrantzia eta bilakaera  

4. 1.1. Izaera eta ezaugarriak

4.1.2 Garrantzia

4.1.3. Bilakaera



- enpresa ⇒ erabaki gune bakarra = egoitza nagusia
- herri batean baino gehiagotan zabalduta dago ⇒ filialak

 Batzutan enpresa ez finantzarioez arituko gara (finantza erakundeak aparte; ohiko banaketa)
 ETN ⇒ gutxienez filial produktibo bat beste herri batean (ez bakarrik komertzializazioa)

 Bilakaera historikoari begira hiru motatako ETNak daude:

1º) XIX. mendearen bukaeratik, erauzketa (mineralak, petrolioa) eta nekazaritza alorreko ETNek
Iparraldea lehengaiekin hornitzen zuten (kolonizazio prozesuei lotuta)

2º) II MG eta gero, AEBko enpresa handiak Mendebaldeko Europan eta Latinoamerikan kokatzen
ziren⇒ filialek eta egoitza nagusiek ondasun berdinak ekoizten zituzten, babestutako barne
merkatuak eskuratzeko estrategia zen

3º) 1970eko hamarkadatik aurrera, Iparraldeko enpresa asko (AEB, Europa eta Japoniakoak) ETN
bihurtzen dira irabazi-tasa jaitsierari aurre egiteko (nazioarteratzea konponbide gisa)

 ETN

4. 1.1. Izaera eta ezaugarriak



ETNek ⇒ Atzerriko Inbertsio Zuzena (AIZ) burutzen dute filialak zabaltzeko beste herrialdeetan:

a) Lurrak, eraikinak eta makineria erosita lantegi berri bat zabaltzeko (gero eta gehiago
alokatuta)

b) Beste enpresa edo lantegi bat eskuratuta (fusioak/bategiteak eta eskuratzeak)

 Inbertsioa jasotzen duen herrialdearentzat lehenengoa onuragarriagoa da, bere egitura
produktiboa zabaltzen duelako, enplegu berria sortuz; bigarrenaren kasuan, aldiz, aldaketa
nagusia negozioaren titularitatearena da, kasurik onenean enplegua mantendurik eta
txarrenean nabarmen murriztuta

 AIZen fluxuek ETNen jatorria eta filialen kokapena erakusten dute

 Atzerriko inbertsioaz orokorrean hitz egiterakoan, bi mota bereizi behar dira:

1) AIZ ⇒ enpresa baten kapitalaren zati bat eskuratu (≥ %10) bere kudeaketan parte hartu 
nahian

2) zorroko inbertsioak ⇒ akzioen erosketa kapitalaren %10etik beherakoa denean

 Lehenengoa ustez egonkorragoa eta epe luzekoagoa (gero eta gutxiago); bigarrena epe 
laburrekoagoa, gorabehera handikoa eta sarritan espekulatiboagoa

4. 1.1. Izaera eta ezaugarriak



 ETNak AIZ egiteko moduak:
◦ Planta eta ekipo berrietan inbertitzen du         
◦ Fondoak ematen ditu filialak handitzeko         AIZ 

berria/
◦ Filialak irabaziak inbertitzen ditu handitzeko   

greenfield
◦ Matrizak atzerriko enpresak fusionatzen ditu ⇒ ez 

du kapital stocka handitzen (titularitate aldaketa 
da)//ez da produkzio ahalmena 
handitzen//aktiboen jabetza bakarrik aldatzen da

4. 1.1. Izaera eta ezaugarriak



 esportatzailea
 ekoizpenaren nazioartekotzea lehengo eran 
 jatorrizko herrialdeetan ekoizten ziren ondasunen esportazioa 
 hasieran enpresa japoniarrak, eta eskala ekonomia edota teknologia 

maila handikoak (aeronautika, burdingintza, itsasontzigintza, etab.) 

 multidomestikoa
 II. MGren ostean: filialak merkatu handiko herrialde protekzionistetan 
 ekoizpenaren fase guztiak lantegi berean
 barne merkatura bideratuta

 globala
 ekoizpenaren segmentazioa eta espezializazioa (sarearen garrantzia) 
 Horizontala: zenbait ondasunetan espezializatua bertan ala mundu 

guztian saltzeko
 Bertikala: ekoizpenaren fase batean edo gehiagotan espezializatua 

ETNen espazio estrategiak
4. 1.1. Izaera eta ezaugarriak



ETN motak

Horizontalki 
integratuta

Produktu berdinak 
ekoizten dituzte 

Bertikalki 
integratuta: 
produkzio 

prozesua zatitu

Atzera: inputak, 
piezak …

Aurrera: 
kontsumitzaileei 
hurbiltzeko (filial 

komertzialak)

Konglomeratuak 
(denetik)

Arriskua 
mugatzeko 
estrategia

4. 1.1. Izaera eta ezaugarriak



 150 ente handienetatik
◦ %59 enpresak
◦ %41 estatuak (Global 

trends, 2011)
◦ Ford enpresaren 

fakturazioa Zelanda 
Handiko BPGa baino 
handiagoa eta Shell-ena 
pakistan+Bangladesheko
a baino

◦ WalMart: 22. herria

 Galbraith (1972): 2000 
enpresak AEBko BPGaren 
erdia

 ETN sarea konplexuagoa 
egin da 
neoliberalismoarekin
◦ Gutxi batzuk (batez ere 

bankuak eta entidade 
finantzarioak) ekonomia 
globalaren jabe dira

◦ 37 milioi enpresa aztertuta: 
43.060 jabetza lotura 
konplexuak dituzte
 1.318 fakturazio globalaren %20
 147 superETNak talde honen 

aberastasunaren %40

◦ XXI mendearen hasieran 
AIZren %85 fusio eta 
erosketetara bideratu zen

4.1.2 Garrantzia



Salmenta handienak dituzten ETNak hainbat herrien baino 
handiagoak dira (BPGan neurtuta)

4.1.2 Garrantzia



Salmenta handienak dituzten ETNak jardueraren arabera
4.1.2 Garrantzia



Burtsan balio handiena dituzten AEBko ETNak hainbat herrien baino 
handiagoak dira (BPGan neurtuta)

4.1.2 Garrantzia



Expansión 2018ko abuztuaren 4



Wir 2019, 19. TAULA



4.1.2 Garrantzia
Munduko 20 ETN handienak 
merkatuko balioaren arabera 100 ETN handieen jatorri 

geografikoaren bilakaera

Pwc España, 2019ko iraila



4.1.2 Garrantzia
2018ko 50 ETN handienak 
merkatu balioan

Iturria: El país/cinco días, 2/2/2019



4.1.2 Garrantzia

Iturria: ABC 2019 uztaila



ETN-en handien irabaziak 2017, 2018

4.1.2 Garrantzia



• ETN Handienen lidergoa aldakorra sektoreen artean
Munduko Enpresa handien bilakera:1993-2000 

(burtsako balorea azaroan milioi $tan)

Iturria: El país 30-09-2015



• ETN Handienen lidergoa aldakorra sektoreen artean
Munduko Enpresa handien bilakera:1993-2000 

(burtsako balorea azaroan milioi $tan)

Iturria: El país 30-09-2015



• ETN Handienen garrantzia aldakorra denboran zehar



⇒ ETNen kopurua asko handitzen ari da, baina denak ez dira irudikatzen ditugun
enpresa erraldoien antzakoak:

- 7.000 inguru ETN 1970ean ⇒ 104.000 inguru 2010ean

- Hauen egoitza nagusiak Iparraldeko herrialdeetan batez ere, baina gero eta
gehiago Hegoaldeko zenbait herrialdetan

⇒ Ekoizpen prozesuaren zatiketa posiblea den sektoreetan, (jantziak,
kontsumorako elektronika ibilgailuak) zati bat (muntaia) gero eta gehiago
Hegoaldeko herrialdeetara eramaten da kostuak aurrezteko (batez ere
eskulanari lotutako kostuak)

⇒ 892.000 filial inguru daude munduan, gehienak Hegoaldean (Txinan %48,
Hegoako bestelako lekuetan %9) Iparraldean %42 (horretatik %87 Europan
eta %7 AEBetan)

4.1.3. Bilakaera



2013an ETN kopurua 1990koa  baino hiru aldiz handiagoa da (milatan)

 ekoizpena 
zatitzea posible 
den sektoreetan 
(jantziak, kotxeak 
elektronika), zati 
bat Hegoan 
produzitzen da
 merkatu 
nagusia Iparra 
da, eta bertara 
esportatzen da 
Hegotik

Irlanda, Luxemburgo, eta Herbereak gisako Paradisu fiskaletan egoitza dutenak salbu 
turria: McKinsey, Playing to win: the new global competition for corporate profits. MGI, sept-2015

Herrialde 
emergenteetan 
20000 ETN
gehiago daude 
1990tik, 
gehienak 
Txinan

4.1.3. Bilakaera



 Produkzioaren zatiketari esker ETNk mundu mailako produkzio kateak sortzen dituzte

I fasea = I+G II fasea= produkzio konplexua                    III fasea = muntaketa

L oso kualifikatua                                L kualifikatua L kualifikazio gutxikoa
Iparraldean, egoitza nagusian            Iparraldean, filialetan              Hegoaldean, filialetan edo azpi-kontratazioa

ETNak erakartzeko, Hegoaldeko gobernu askok Gune Franko Industrialak (GFI)
eskaintzen dituzte (maquiladorak, Esportaziorako Zonalde Bereziak…) ⇒ muga-sariak,
lurrak, azpiegiturak, zergak eta abarrak oso baldintza berezietan…eta eskulan merkea

GFIetan ETNen filialak zein azpikontratatutako enpresak finkatzen dira (azken hauek
juridikoki independenteak baina horien produkzioarekiko oso menpekoak)

4.1.3. Bilakaera



Enplegua kontratupeko hainbat alorretan, 
2010 (milioi pertsona)

Munduko esportazioak eta kontratupekoak 
hainbat alorretan, 2010 ($ miliardoak)

UNCTAD (2011) UNCTAD (2011)

 Estimatzen da 18 eta 21 milioi pertsona inguruk lan egiten dutela ETNek zeharka
kontrolatutako enpresetan, hau da, akzio bidezko kontrolik gabe (FNA: Formas No
Accionariales de producción) eta hauetatik %80 inguru Hegoaldean eta Ekialdean

 Fakturazio eta enpleguari dagokienez “kanporatzeko” (“externalización” hitza
erabiltzen da gazteleraz) modu nagusiak hauek dira: kontratupeko produkzioa,
zerbitzuen azpi-kontratazioa eta frankiziak

 Lan faktorean intentsiboak diren produktuetan (oinetakoak, jantziak, jostailuak eta
baita elektronikan) kontratupeko produkzioa munduko merkataritzaren erditik gorakoa

 azpikontratatutako enpresetan gelditzen den balio erantsia nahiko txikia normalean
da (mundu mailan sortzen denarekin alderatuz), batez ere inportatutako osagaien
muntaketa besterik egiten ez dutenean

4.1.3. Bilakaera



Ekonomi politikako baldintzak

• Egonkortasun politiko, ekonomiko 
eta soziala

• AIZerako baldintzak: sarrerako 
arauak (zailtasun eta 
erraztasunak), inbertsioen gaineko 
nazioarteko akordiak (aldebikoak, 
aldeanitzak), etab. 

• Merkatuen funtzionamendua eta 
egitura (lehia vs oligopolioak)

• Pribatizazio politikak, merkataritza 
politika, arautegi fiskala

Erraztasunak eta zerbitzuak

• Inbertsioak erakartzeko pizgarriak 
edo arau bereziak (laguntzak)

• Abantaila sozialak (langileen 
antolamendu falta) eta gizartearen 
funtzionamendu ez aproposari 
lotutakoak (gehiegizko burokrazia, 
ustelkeria, etab.)

• Garraiorako eta komunikazio sarea
• Inbertsio ondorengo zerbitzuak 

AIZaren helburuak

• Baliabideak eskuratzea (Ressource-
seeking)

• Merkatuak eskuratzea (Market-
seeking);

• Produkzio prozesua hobetzea 
(Efficiency-seeking)

• Bertoko baliabide eta gaitasunak 
eskuratzea nazioarteko lehiakortasuna 
indartzeko (Strategic asset-seeking)

INBERTSIOEN KOKALEKUA 
ERABAKITZEKO ARRAZOIAK

4.1.3. Bilakaera



Iturria: El país (20-01-2013

4.1.3. Bilakaera. Deslokalizazioaren bi eredu



iturria.: Expansión 28-09-2018

4.1.3. Bilakaera. Deslokalizazioaren bi eredu



 ETNak globalizazioaren eragile nagusiak: oso dinamikoak dira eta ahalmen handia
daukate (arlo ekonomikoaz gain, gobernuen erabakietan eragiteko ere)

⇒ produkzio transnazionala (ETNek jatorriko herritik kanpo egiten dutena) 2010ean
munduko BPGaren %10ekoa izan zen (1982an %5,2koa zen)
⇒ jatorriko herrietako produkzioa gehitzen bazaio honi munduko BPGaren %25koa da
ETNek ekoizten dutena

Fuente: UNCTAD, WIR (2011)

ETNen garrantzia eta munduko BPGa

4.1.3. Bilakaera



 Etxe nagusi gehienak Iparraldeko herrialdeetan daude
 baina gero eta ETN gehiagok egoitza nagusia Hegoaldean daukate, gehienak
Asiako ekialdean (horren %69) (HegoKorea, Txina, Hong Kong eta Taiwan) eta neurri
txikiago batean Latinoamerikan (Brasil, Txile, Mexiko eta Argentina)

4.1.3. Bilakaera



4.2. Atzerriko Inbertsio Zuzena (AIZ): 
portaera, egitura geografikoa eta joerak 

4.2.1. AIZren portaera historikoa

4.2.2. Egungo AIZ-ren egitura
geografikoa

4.2.3. AIZ-ren joerak azken
hamarkadetan



 AIZri buruzko azken grafikoak eta taulak begiratu egelako 2019ko UNCTAD
txostenean (AIZ UNCTAD 2019)

4.2. Atzerriko Inbertsio Zuzena (AIZ): 
portaera, egitura geografikoa eta joerak 



Munduko AIZ, sarrera fluxuak 1970-2018 (milioi $); Unctadstat
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4.2.1. AIZren portaera historikoa



Munduko AIZ, irteera fluxuak 1970-2018 (milioi $); Unctadstat
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4.2.1. AIZren portaera historikoa



Munduko AIZ, irteera fluxuak jatorrizko herrialdeen arabera (%tan). 
Unctadstat
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4.2.1. AIZren portaera historikoa



Munduko AIZ, sarrera fluxuak jatorrizko herrialdeen arabera
(%tan). Unctadstat
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WIR 2019

4.2.2. Egungo AIZ-ren egitura geografikoa



WIR 2019

4.2.2. Egungo AIZ-ren egitura geografikoa



AIZ sarrera fluxuen banaketa Hegoaldeko herrialdetan 
kontinenteka (%tan). Unctadstat
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WIR 2019

4.2.2. Egungo AIZ-ren egitura geografikoa



WIR 2019

4.2.2. Egungo AIZ-ren egitura geografikoa



4.2.3. AIZ-ren joerak azken
hamarkadetan

 Hedapen handia mundu mailan
 Hegoalderako fluxuen garrantzia gorakorra
 Fluxu hauen hartzaileak herrialde gutxi batzuk dirá

eta ez orokortua
 Fluxu hauen zati garrantzitsuak fusio eta absortzio 

prozesuen ondorioak dira, ez dute ahalmen berririk 
sortzen

 Era berean, fluxu hauen zati handia eta gorakorra 
enpresa barruko fluxuak dira, zergak ekiditeko 
eginak, gehienetan paradisu fiskaletara eginak



 Fluxuen liberalizazioa eta “Merkatu berriak” zabaltzea
 AIZ izan da inbertsio mota dinamiko eta egonkorrena epe

osoan zehar baina oso herrialde gutxi batzuetara iristen
da
 Balore-zorroko inbertsioen edo akzioen hazkunde

paregabearen ondoren joera beherakorra; epe laburreko
bonoetan egindakoak gora. Oso fluxu aldakorrak
 Maileguak maila apalean baina egonkorra, epe

laburrekoak nagusi
 Eskualde eta herrialde gutxi batzuetara baino ez dira

iristen.
 Ez dago kanpo finantzapen pribatuaz baliatzeko

eskuragarritasun orokorrik
 Hego-ekialdeko Asia eta Latinoamerikako sarrera

ertainetako herrialdeetara gehienbat.
 Txinak bakarrik inbertsioen herena, orain kanpo

inbertitzailea



Imf



4.3. Enpresa Transnazionalen 
eta AIZaren ondorioak  

4.3.1. ETN-en eragina 
garapenean

4.3.2. AIZ fluxuen eraginak 
garapenean



Garapen bideko gobernuen jarrera aldaketa: 

 60 eta 70eko hamarkadetan jarrera kritiko nabarmena ondoko 
arrazoi honengatik: subiranotasunaren galera norberaren 
garapen eredua aurrera eramaterakoan, eta esplotaziorako zein 
menpekotasunerako tresnatzat hartua Hegoaren aldetik 
Iparrarekiko

 80eko hamarkadatik aurrera era askotako erraztasunak enpresa 
transnazionalen AIZ erakartzerako, euren ustezko onura 
automatikoengatik:

Hazkunde ekonomikoa 
Enpleguaren sorrera
Dibisen sarrera 
Esportazioen gorakada
Transferentzia teknologikoa 

 Jokatu egiten al dute beraz enpresa transnazionalek 
garapenaren alde ala aurka? 

 Jarrera aldaketarik egon al da azken urteetan honi begira?



60ko eta 70eko hamarkadan : 
◦ Garapen bidetan zeuden herrialdeek mugak jartzen 

zizkioten ETNen etorrerari: beren bizitza-ekonomikoa 
negatiboki baldintzatzen zutela uste zuten.

80ko hamarkadan:
◦ Garapen bidetan dauden zenbait herrialdeetan 

aldaketa: politika murriztatzaileetatik kanpo-fluxuak 
erakartzeko politiketara.
◦ AIZaren kantitate/bolumen besteko garrantzia dauka 

AIZa burutzen diren baldintzak zeintzu diren. 
 ETNen inbertsioek beren interes propioei erantzuten 
diete; eta EZ herrialdeak dituen beharrizanei.
◦ Beharrizan handiena duten herrialdeak dira arrisku gehien 

aurkezten dutenak: ETNen presentzia ia-ia nulua da.

46



(A) KAPITALA ETA FINANTZA ALDERDIA
(+) AIZak kapital sarrera ekartzen du Hegoaldeko 

herrialdeentzat (ad.: kapital fisikoaren hazkundea).

(-) Gehienetan ETNek beren mozkinak jatorriko herrialdera 
bidaltzen dituzte. 

(-) Zergak jasotzeko orduan zailtasunak egon daitezke:
◦ ETNek mozkin oso baxuak aitor ditzakete herrialdeko presio 

fiskala “oso” garaia dela uste bada. 
(-) Hegoaldeko gobernu askotxok neurrigabeko finantza-

laguntzak luzatzen dituzte filialak beren herrialdeetan 
ezar daitezen.

47



(B) PRODUKTUAK
(+) ETNek enpresa lokalek baino produktibitate maila 

garaiagoa izan ohi dute. 

(-) Enpresa lokalekin lehian ari daitezke, eta horrela 
merkatutik enpresok bialdu. 

(-) Esportaziorako edo luxuzkoak diren ondasunen 
ekoizpena

(C) TEKNOLOGIA
(+) Teknologia transferentzia
(+) Eskulanaren heziketa

(-) Normalean, filialak ez dira teknologi aldetik trinkoak 
diren produkzio prozesuaz arduratzen. 

(-) Kutsakorrak teknologiak/prozesuak erabil ditzakete. 
48



(D) MERKATARITZA
(+) ETNek herrialdeko esportazioak hazi ohi dituzte: 

dibisa sarrerak. 
(+) Hornitzaile lokalekin harremanak sendo daitezke

(-) Bitarteko ondasunen inportazioen hazkundea 
(-) Kokaleku-ekonomiak (ad.: Mexikoko “maquila”). Ez 

dago harremanik bertako enpresekin. 

(E) ENPLEGUA
(+) Lanpostuak sortu
(+) Emakumezkoen enplegua

(-) Bertako enpresen itxiera 
(-) Lan-baldintza ezegonkorrak eta eskasak

49



Ezin dugu ontzat eman bere ustezko onuragarritasuna, berez:

 Ekonomia hartzaileek duten onurak jasotzeko aukera faktore askoren
menpean (fiskalitatea, transferentzia teknologikoa, langileen prestakuntza,
bertoko industrien gaineko zeharkako efektua, enpleguaren sorrera eta
honen kalitatea, etc.)

 Bere ustezko egonkortasuna gero eta txikiagoa (deslokalizazioa gero eta
ohikoagoa, baina beste batzuek honen onurak jaso)

 Inbertsioetarako akordioek (aldebikoak, erregionalak edo globalak)
lehentasuna ematen diote inbertitzaileen interesen defentsari, herrialde
hartzaileen lehentasunak alde batera utzita

 Zonalde frankoen eta meatzaritzaren zein petrolio ustiakuntzaren kasuak,
besteak beste, oso gatazkatsuak izan dira ustezko onurak ebaluatzerakoan

 Orokorrean, ohitura handia egon da AIZaren onurak gainestimatzeko
(potentzial handia egon badaiteke ere). Baina, efektu potentzial onuragarri
horiek gauzatu ahal izateko, kapitalen erakarpenean soilik zentratutako
politikak martxan jarri beharrean, beharrezkoa litzateke bertoko gaitasun
endogenoak sortzea eta tokiko garapenerako estrategietan baliabide
aproposak erabiltzea, AIZ zenbait baldintzen pean horretan integratuta
geratuko litzatekeelarik (eta ez alderantziz)
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