
Enpresa Kudeaketa III:
ZUZENDARITZA ESTRATEGIKOA

1.- ZUZENDARITZA ESTRATEGIKOA: 
SARRERA



EDUKIAK

Zuzendaritza: Enpresa Kudeaketa I (Zuzendaritza Funtzioa)
Estrategia: ZE eskuliburua -> 1.2, 1.3, 1.7, 1.8



ZUZENDARITZA KONTZEPTUA

FUNTZIOA PROZESUA

ARDURA

https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiNivDe3sLWAhVD1RoKHb-QBFkQjRwIBw&url=https://es.dreamstime.com/imagen-de-archivo-libre-de-regal%C3%ADas-elegir-la-direcci%C3%B3n-image21418396&psig=AFQjCNE84IQI0hcDr4o8r_pQGIM-gbzgrg&ust=1506511379225634


HELBURUAK

ZUZENDARITZAren ESAN NAHIA
Zuzendaritza-funtzioa



ZUZENDARITZAren ESAN NAHIA
Zuzendaritza-prozesua



ZUZENDARITZAren ESAN NAHIA
Zuzendaritza-prozesua: Plangintza



ZUZENDARITZAren ESAN NAHIA
Zuzendaritza-prozesua: Antolaketa

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj4nczR4MLWAhWPJhoKHayjCGIQjRwIBw&url=http://blogs.uladech.edu.pe/pastillasgerenciales/organizacion-dinamica/&psig=AFQjCNFwGT--Oc2p6nJAk_l5dUXg2VZiRA&ust=1506511964481270


ZUZENDARITZAren ESAN NAHIA
Zuzendaritza-prozesua: Kudeaketa



ZUZENDARITZAren ESAN NAHIA
Zuzendaritza-prozesua: Kontrola
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ZUZENDARITZA KONTZEPTUA
Zuzendaritza-ardura

SA SKOOP FUNDAZIOA
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ZUZENDARITZAren ESAN NAHIA
Zuzendaritza-prozesua egituran

http://www.ganaderacaspe.com/principal/


ZUZENDARITZAren ESAN NAHIA
Zuzendaritza-prozesua egituran



ENPRESAREN ESTRATEGIA



Erabaki Estrategikoa vs. Taktikoa

• ANTOLAMENDUA OSOTASUNEAN

• ANTOLAMENDU HELBURUAK LORTZEKO BB & GG

• EPE LUZERAKO ERAGINA

• GOI ZUZENDARITZAK ERABAKIA

Iturria: Lodi, (1972), Chiavenatto, I-n (1999) Introducción a la Teoría General de la Administración (5ª Ed.). Mc Graw Hill. 417 orr.

ESTRATEGIAren ESAN NAHIA



ESTRATEGIAren ESAN NAHIA
Estrategiaren elementuak

• Lehia egoera

• Helburu bateraezinak

• Baliabide mugatuak

• Lehiakide arteko mendetasuna

• Jarduera-plana



• Enpresak planteaturik dituen helburuak
lortzeko, lehia egoera batean, hartzen eta 

abian ipintzen dituen erabakiak

• Enpresa batek ingurunera egokitzeko
garatzen duen jarduera-multzoa

ESTRATEGIAren ESAN NAHIA
Zehatz mehatz



ESTRATEGIAren ESAN NAHIA
Ingurugunera moldatzea

Zuzendaritza
Estrategikoa

Ingurunea

Enpresa

Estrategia Pertsonak
Instalazioak
Teknologia
Baliabideak

Interes-taldeak
Erabaki hartzea

Helburuak/Pizgarriak
Antolaketa eta GBK

Kultura

Aldaketa
Ezjakintasuna

Erasokor



1.- (Negozioa) Misioa-Bisioa

2.- Analisi Estrategikoa

3.- Helburuak

4.- Formulazio estrategikoa

5.- Ezarpen estrategikoa

6.- Kontrol estrategikoa

ZUZENDARITZA ESTRATEGIKOA
ZE-aren Prozesua eta Plan Estrategikoa

Plan
Estrategikoa



Plan
estrategikoa

Ezarpen
estrateg.

Kontrol
estrategikoa

ZUZENDARITZA ESTRATEGIKOA
Zuzendaritza-prozesua/ZE-aren Prozesua



ESTRATEGIAREN ESAN NAHIA
Nahita sortutako estrategia eta Berez sortutako estrategia

ITURRIA Mintzberg, H. (1999) El proceso estratégico. Prentice Hall. 13 o.

Burututako 
estratejia

Egiteke 
gelditzen den 

estratejia

Berez sortutako estratejia

Gogoko estratejia





“Beste pertsona batzuekin elkarbizitzeak ez du 
zentzurik amankomuneko oroitzapen/projekturik

ez bada”

ENPRESA-PROIEKTUA

https://www.youtube.com/watch?v=5G dysHI76E
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https://www.youtube.com/watch?v=5G_dysHI76E
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